BESTYRELSESBERETNING

For regnskabsaret 1/6 2015 til 31/5 2016

Beretningens hovedpunkter

1. Fyringssason 2015/2016
2. Solvarmeranlaeg & Grundvandsvarmepumpe
3. Udskiftning af malere

4. Fremtiden

1. Fyringssaeson 2015/16:

Den afsluttede fyringssaeson slutter sig helt klart til de mange milde vintre vi har oplevet.
Spergsmalet er efterhanden om graddagetallet i et normalar som Teknlogisk institut opererer med
ikke bar revideres til et mindre tal.

Som nedenstaende graf viser er der kun manederne oktober 2015 og januar/april 2016 der skiller sig
ud i forhold til foregaende ars produktion.

| lgbet af fyringssaesonen har vi da ogsa kunnet hgre flere metrologer udnaevne den ene maned efter
den anden som den varmeste pa kloden. . Disse udtalelser vedrarer dog kloden generelt og kan ikke
umiddelbart tages som retningsgivende for vejret lokalt i Danmark.

Som nedenstaende figur viser har arets produktion sa afgjort ligget i den nedre ende af de tidligere
ars produktioner. Dette ma antages at veere udtryk for et samspil forarsaget af dels gennemfarte
energibesparelser og dels den milde vinter.
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| lgbet af fyringsseesonen 2015/16 blev der i alt malt 2.368 graddage hvilket er ca. 6 % flere end
fyringssaesonen 2014/15 med 2.235 graddage. Det malte graddagetal ligger dog stadig lavt og ca. 19
% under normalaret med 2906 graddage.

Den fortsatte milde vinter har naturligt nok sat sine spor pa varmeproduktionen. | fyringssasonen er
der i alt blevet produceret 35.726 MWh varme mod sidste ars produktion pa i alt 36.453 MWh, eller
et fald pa ca. 2 %. Den budgetterede varmeproduktion var sat til 40.000 MWh som er gennemsnittet
for de seneste 10 ar.

Det realiserede salg udger for sesonen 27.652 MWh mod foregaende ars salg pa 27.117 MWh, en
stigning pa ca. 2 %..

Varmeproduktionen er saledes faldet medens varmesalget til byen er steget.

At der alligevel er god sammenhang mellem faldet i varmeproduktionen og stigningen i salget til
byen ma tilskrives det forhold at det realiserede ledningstab i perioden er faldet fra sidste ars
ledningstab pa 26% til indevarende ars ledningstab pa 22,6%

Pa grund af et fortsat fald i naturgasprisen pa ca. 16 % set i forhold til den gennemsnitlige pris for
sidste seeson samt et perfekt fungerende solfangeranlaeg der har levet op til forventningerne med en
god solsaeson er der skabt mulighed for at fortsette reduktionen af afregningsprisen. | ar er
afregningsprisen senket fra 475 kr./MWh a'conto til den endelige afregning pa 455 kr./MWh.
Samtidig er enhedspriserne i naste ars a'conto reduceret yderligere til 424 kr./MWh og den faste
afgift reduceret med 1 kr./M? BBR areal fra 17 kr./M? til 16 kr./M>.

Reduktionen i afregningsprisen og den milde vinter har til trods for det minimale merforbrug
betydet, at der er tilbagebetalt ca. 1,7 millioner kr. til andelshaverne, medens der kun er sendt
opkraevning for merforbrug ud for ca. 289.000 kr.

Arets varmetab i ledningsnettet m.v., der udger forskellen mellem produktion og aflast salg, kan
herefter opgares til 8.074 MWh.

Nedenfor er angivet det registrerede ledningstab for arene 2005 til og med fyringssaesonen
2015/2016.

Historisk ledningstab incl. eget forbrug
2005/2006 12.702 MWh 30,10%
2006/2007 10.275 MWh 28,70%
2007/2008 9.239 MWh 24,20%
2008/2009 10.752 MWh 27,90%
2009/2010 11.080 MWh 26,20%
2010/2011 9.294 MWh 22,60%
2011/2012 9.417 MWh 25,50%
2012/2013 9.526 MWh 23,40 %
2013/2014 9.013 MWh 25,30 %
2014/2015 9.344 MWh 25,60 %
2015/2016 8.074 MWh 22,60 %

Af opgarelsen ses, at indevaerende ars ledningstab ligger paent under arenes gennemsnit. Selv om
erfaringen viser, at det er overordentligt vanskeligt, at reducere ledningstabet til under 25 % i

| Dronninglund Fjernvarme A.m.b.A. Bestyrelsesberetning 2015/16

217



omrader med spredt bebyggelse som Dronninglund, hvor der er mange parcelhusomrader og fa
teette etagebebyggelser, kan det konstateres at der nu har varet 2 ar hvor der er registreret et lavere
ledningstab. For indevaerende ar ma noget af reduktionen nok tilskrives det faktum, at personalet
har veeret rundt og skiftet malere ud og samtidig givet gode rad omkring afkgling. Hertil kommer at
der systematisk holdes gje med afkelingen. Den systematiske kontrol foregar centralt pa kontoret
via radioaflaesning, saledes at der kan udskrives lister over de darligste afkalinger. Registreres der
darlige afkeling ved en forbruger, bliver denne kontaktet med henblik pa radgivning til
indregulering af anlaegget.

Som det ses af tabellen, er ledningstabet af en stgrrelse som ger det interessant, at have det i
konstant fokus af hensyn til gkonomien i det feelles anlaeg.

Hvad angar prisniveauet pa braendsel, specielt naturgasprisen, sa har priserne her kun bevaget sig
een vej, nemlig nedad. Den gennemsnitlige pris pa afgiftspligtig naturgas er faldet fra 2013/14
regnskabsaret pa 6,07 kr/Nm?® til 4,49 kr/Nm®. Det kraftige fald som er fortsat ind i denne
forsyningsseeson, har betydet at den afgiftsfrie bioolie ikke laengere er rentabel, hvorfor bestyrelsen
har besluttet, at installere naturgas pa Sgndervangcentralen, saledes at denne kan drives enten pa
bioolie eller naturgas afheengig af hvilket breendsel der er mest fordelagtigt.

2. Solvarmeanlaeg & grundvandsvarmepumpe.
Som navnt ovenfor fungerer solvarmeanlegget fortsat som forudsat, og det har ikke givet
anledning til de store bekymringer. Selv om der efter indvielsen af anleegget er blevet opfart mange
flere anleg rundt om i Danmark sa pakalder solfangeranleggets succes sig fortsat stor
opmarksomhed bade fra indland og udland. I den forbindelse skal det naevnes at Dronninglund
fjernvarme blev tildelt "Den Europeiske Solpris" i efteraret 2015.

Hvad energiproduktionen angar, ma det dog erkendes, at arets hgst af solens varme engang imellem
kan give panderynker. Vejret er jo noget af det mest uforudsigelige, men som det fremgar af
nedenstaende figur viser det sig, at arets energihgst indtil nu ender pa det forudsatte ogsa selv om
sommeren maske ikke lige har kaldt pa stranddage hver dag.
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Den nuvarende fyringssaeson fra 1. juni 2016 har dog indtil nu i serlig grad veeret belastet af feerre
antal solskinstimer end gennemsnittet, ifalge metrologerne er der i ar et underskud pa ca. 600 timer
solskinstimer. Bestyrelsen er dog fortrgstningsfulde med hensyn til at den forudsatte hgst nok skal
blive opfyldt for indevearende saeson der gar fra 1. juni 2016 til 31. maj 2017. Der ses allerede en
bedring i solintensiteten for september maned, og jo senere pa aret at solen skinner jo bedre for
lagerkapaciteten. Herudover kan vi sa habe pa et godt forar 2017.

Til supplement af solfangeranleegget gav Bjarke Paske fra Energistyrelsens rejsehold pa sidste ars
generalforsamling en generel orientering om Regeringens planer for indferelse af store
varmepumper i fjernvarmeregi, herunder en orientering om den stgttepulje, der var afsat til fremme
af varmepumper i fjernvarmeregi.

For Dronninglund Fjernvarme vil varmepumpen veere et verdifuldt supplement til
solfangeranleaegget i vinterperioden, hvor den vil kunne producere varme pa grundvand og udnytte
de timer pa aret hvor der er overskudsstrem i el-systemet. | alt er varmepumpen beregnet til en
driftstid pa 6000 timer arligt, sa det er ikke alle timer der bliver til lav takst.

| forlengelse af besgget og pa baggrund af tilkendegivelserne pa generalforsamlingen, blev der
indsendt ansggning til Energistyrelsen om stgtte fra varmepumpepuljen til et 3 MW
vamepumpesystem baseret pa en anlegssum pa ca. 20,8 millioner kr. | alt var der i puljen 26,6
millioner kr. til fordeling. Oprindelig var puljen pa ca. 50 millioner kr. fordelt over to &r, men
grundet besparelser blev puljen fjernet for 2017. Resultatet af ansggningen blev at Dronninglund
fjernvarme ved arsskiftet 205/16 fik tildelt 4,5 millioner kr.. Realiseres projektet vil Dronninglund
Fjernvarme fa en gren energiproduktion pa ca. 85%.

Der er nedsat en arbejdsgruppe bestaende af medarbejdere fra Brenderslev Kommune med
Planenergi som radgivere og Dronninglund Fjernvarme. Siden arsskiftet 2015/16 har denne gruppe
arbejdet med en realisering af projektet.

De pragveboringer der er foretaget for konstatering af omfanget af grundvandsressourcer, har vist sig
serdeles positive. For tiden arbejdes der med modeller for tilbageledning af det afkelede grundvand
enten ved nedsivning eller tilbagepumpning til samme grundvandsreservoir.

Nar disse modeller er endeligt afklarede, vil de sidste licitationer kunne geres faerdige, saledes at
der kan skabes oversigt over de samlede anlaegsomkostninger. Indtil videre forventes det at der ikke
vil vaere vaesentlige overskridelser af den oprindeligt kalkulerede anlaegssum.

I den forbindelse skal det navnes, at beregningerne vedrgrende varmepumpedrift giver en
fordelagtig resulterende varmepris, der er konkurrencedygtig med de fleste brendsler og som er
meget robust over for prisudsving.

Hertil kommer, at de igangveerende forhandlinger omkring en ny energibesparelsesaftale indeholder
bestemmelser omkring udlgsning af energisparepoint ogsa for varmepumper i fjernvarmeregi pa
linje med varmepumper i parcelhuse. Endelig er der usikkerheden omkring den fortsatte pso afgift.
Safremt pso afgiften afskaffes for varmepumper vil dette ogsa give en positiv afsmitning pa den
resulterende varmepris.

Overordnet set er der stadig store udfordringer omkring realisering af anlaeegget, men der er flere
faktorer der vil kunne give en positiv afsmitning pa den resulterende varmepris saledes at
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varmepumpen sandsynligvis vil kunne konkurrere med halm og flis og dermed veere et sardeles
attraktivt alternativ i Dronninglund fjernvarmes varmeproduktion.

Dronninglund Fjernvarme er jo i den situation, at der ikke er frit breendselsvalg f.eks. til etablering
af en halm eller fliskedel.

3. Udskiftning af malere

Som det blev omtalt pa sidste ars generalforsamling har det veret ngdvendigt at udskifte malerne
grundet fejimontering af en O-ring fra fabrikken side, der efter flere ars drift giver anledning fil
utetheder. Der er derfor indgaet forlig med malerleverandgren om en totalleverance pa 1150 malere
der er det antal en total udskiftning betinger. Den samlede kgbspris for malerne er aftalt til
500.000,- kr. Dette tal skal sammenholdes med at dagsprisen pa malerne ville veere ca. 1,8
millioner. kr. Samtidig sparer vaerket ogsa at skifte batterier i de gamle malere samt udgifter til
stikprgvevis kontrol de naste 6 ar.

Siden sidste generalforsamling har personalet arbejdet ihardigt pa at udskifte alle malerne og malet
er nasten naet idet der blot mangler sma 35 malere at blive skiftet.

Bestyrelsen vil gerne takke alle andelshavere for den velvilje og forstaelse personalet har medt i
forbindelse med malerskiftet.

Desveerre ma vi samtidig erkende, at de sidste 35 sa afgjort er de mest tidskraevende. Der har veret
afsendt mange breve til hver enkelt om kontakt for udskiftning af maler, men uden held. Safremt det
ikke lykkes at etablere kontakt for adgang til udskiftning af de sidste malere, er bestyrelsen indstillet
pa som en sidste mulighed/udvej, at afbryde for varmeforsyningen til ejendommen, da fjernvarmen
ikke vedblivende kan afse personaleressourcer til denne service for enkelte forbrugere pa
bekostning af fellesskabet.

4. Fremtiden

Selv om varmepumpeprojektet for tiden kan give ingenigrmaessige udfordringer skimtes der fortsat
store udfordringer for fjernvarmesektoren i fremtiden.

Igennem fere ar har der vaeret planer om og blevet fart forhandlinger om benchmarking af hele
fijernvarmesektoren. Malet med dette er at kunne male effektiviteten ved det enkelte
fjernvarmeveerk. En af de store knaster i dette arbejde har veeret at finde de rette retningslinjer for
afleegning af regnskaber og de rette nggletal. Selv om produktet er det samme, nemlig levering af
varme til forbrugerne, sa opererer veerkerne pa vidt forskellige vilkar. Der er forbrugerejede
andelsselskaber, kommunalt ejede forsyningsselskaber, selskaber ejet af investorer og endelig
mange vaerker med vidt forskellige breendselstyper. Dette arbejde er nu sa langt fremme, at en
afslutning og endelig implementering forventes at finde sted. Dette betyder at Dronninglund
fijernvarme sandsynligvis endnu engang skal overga til andre regnskabsprincipper, ligesom det vil
veere ngdvendigt med &ndring af vedtaegten sa regnskabsaret falger kalenderaret.

Forslaget har madt stor kritik fra fjernvarmeside, idet det altovervejende princip altid har veeret at
fjernvarmen skulle drives med baggrund i et "hvile i sig selv princip”. Det betyder at indtegter og
udgifter skal balancere, og der ma ikke udbetales udbytte. Kritikerne har derfor havdet, at den
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bedste kontrol altid ligger hos forbrugerne og den indbyrdes konkurrence og erfaringsudveksling
veerkerne imellem specielt mellem de lokalt neermeste.

Da verkerne overordnet set bliver mere og mere veerdifulde for den samlede energibalance og
gkonomi nationalt i Danmark, ma det forventes at gnsket om benchmarking vil blive fastholdt.
Dermed bliver der i fremtiden endnu mere regulering af administrationen, der skal varetages og
dermed gges arbejdsbyrden for personalet alt andet lige.

En anden udfordring der skal navnes, udspringer af folketingets drgftelser omkring validiteten i
McKinsey rapporten der angiveligt har identificeret et besparelsespotentiale i forsyningssektoren pa
7,1 milliarder kroner. Safremt et flertal i folketinget konkluderer det vil kunne lade sig gere at finde
besparelser i denne starrelsesorden, ma der forventes et massivt pres pa fjernvarmen for realisering.

En tredje udfordring der star lige for, er bortfaldet af grudbelgbet for el-produktion. Ved overgang
til el-produktion pd markedsvilkar i sidste fyringsseson udlgstes for Dronninglund Fjernvarme et
arligt grundbelgb pa ca. 3,1 milion kr. Grundbelgbet modtages uanset om der produceres el pa
kraftvarmeveerket eller ej. Dette grundbelgb tilligemed et el-produktionstilskud pa 640.000,- kr.
bortfalder med udgangen af 2018. Hermed udfordres det kommende bestyrelsesarbejde med en
opgave gaende ud pa at neutralisere et tab pa indtaegtssiden svarende til ca. 3,7 millioner kr.

Til slut skal det ogsa neaevnes at der p.t. pagar overvejelser om gget privatisering af sektoren med
henblik pa drift baseret pa mere forretningsmaessige principper. Dette har dog veeret prgvet uden det
store held i forbindelse med flere kraftvarmevarker. Disse er nu efterhanden overtaget af
forbrugerne, da det blev for dyrt at aftage varmen.

En overgang til anden ejerform vil kunne blive dyrere grundet salgspris og gnsket hos kaberen om
forrentning og afskrivning af keabesummen tillige med et gnske om afkast.

I sin nuveerende form ma fjernvarmen anses for et attraktivt alternativ til opvarmning, idet den for
brugeren er ukompliceret, - der er ikke udgifter til el for drift af fyr, ingen forrentning og
afskrivning af kedel, ingen skorstensfejerudgift, ingen vedligeholdelsesudgifter, og det er nemt at
komme i kontakt med fjernvarmens personale, der gerne giver gode rad pa en venlig og
imgdekommende made.

For at bevare det lokale engagement ogsa for fremtiden vil udfordringen fortsat vere, at sikre en
vedvarende udvikling af fjernvarmesystemet, saledes at systemet bliver godt positioneret til den
fremtidige konkurrence i et mere og mere offentligretligt reguleret system. | den forbindelse vil
fjernvarmens akilleshal i form af det arlige ledningstab som anfart ovenfor sandsynligvis blive og
altid veere en af de stgrste udfordringer.

Til slut skal der fra bestyrelsens side lyde en stor tak til personalet for den indsats og bistand der er
ydet igennem aret, herunder ikke mindst i forbindelse med de opgaver, der har veeret med den
fortsatte indkering og optimering af solvarmeanlaegget saledes at den rentable og stabile drift
kommer alle andelshavere til gode Herudover har der varet den store opgave med udskiftning af
malere som | har pataget jer i fijernvarmens interesse og med godt humegr. Hermed har | bidraget til
et godt resultat samt skabt gode relationer mellem fjernvarmen og forbrugerne.
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Tak for godt samarbejde.
Bestyrelsen
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