BESTYRELSESBERETNING

For regnskabsaret 1/6 2012 til 31/5 2013

Beretningens hovedpunkter

1. Fyringssaeson 2012/2013
2. Fast afgift/energibesparelser

3. Projekt Solfangeranleeg

1. Fyringssaeson 2012/13:

Efter en solrig og varm sommer er det nu tid at ggre status pa den vinter der gik forud.

Som nedenstaende graf viser kreaevede vinteren 2012/13 en noget stgrre varmeproduktion end den
foregaende fyringssaeson 2011/12, men der er stadig et stykke op til de rigtig kolde vintre vi har
oplevet. De maneder der iser skiller sig ud i den afsluttede seeson er manederne december og marts.
Vi husker da ogsa foraret 2013 som serdeles koldt og blaesende, men heldigvis blev det kolde forar

sa aflgst af en dejlig solrig sommer.
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| lgbet af fyringssesonen 2012/13 blev der i alt malt 2852 graddage hvilket er ca. 18 % mere end
fyringssaesonen 2011/12 med 2408 graddage. Det malte graddagetal ligger kun sma 2 % under
normalaret med 2906 graddage. Selv om vinteren har vearet lang og treels, har der derfor alt andet
lige "kun" vaeret tale om en vinter der kan sammenlignes med et normalar.

| fyringssaesonen er der ialt blevet produceret 40.661 MWh varme mod sidste ars produktion pa i alt
36.921 MWh, eller en stigning pa ca. 10%.

Stigningen i varmeproduktionen har da ogsa resulteret i et tilsvarende mersalg. Det realiserede salg
udger for sesonen 31.135 MWh mod foregaende ars salg pa 28.727 MWh, en stigning pa ca. 8,4
%.. Der er saledes en fortsat god sammenhang mellem stigning i varmeproduktion og stigning i det
realiserede salg.

Den markante stigning i aflaest forbrug, har ogsa vist sig i form af en samlet efterbetaling fra
forbrugerne pa ca. 1,4 millioner kr., medens der kun er tilbagebetalt 463.884,- kr. til forbrugere der
har brugt mindre varme.

Arets varmetab i ledningsnettet m.v. der udger forskellen mellem produktion og aflest salg kan
herefter opgeres til 9.526 MWh.

Nedenfor er angivet det registrerede ledningstab for arene 2005 til dato.

Historisk ledningstab incl. eget forbrug
2005/2006 12.702 MWh 30,10%
2006/2007 10.275 MWh 28,70%
2007/2008 9.239 MWh 24,20%
2008/2009 10.752 MWh 27,90%
2009/2010 11.080 MWh 26,20%
2010/2011 9.294 MWh 22,60%
2011/2012 9.417 MWh 25,50%
2012/2013 9.526 MWh 23,40 %

Af opgerelsen ses at indevearende ars ledningstab ligger inden for arenes gennemsnit. Erfaringen
viser, at det er overordentligt vanskeligt, at reducere ledningstabet til under 25 % i omrader med
spredt bebyggelse som Dronninglund, hvor der er mange parcelhnusomrader og fa tette
etagebebyggelser. Da ledningstabet udger en sardeles veesentlig post pa regnskabet har bestyrelsen
fokus pa dette med henblik pa at iveerksztte tiltag, der kan bidrage til en reduktion.

Hvad angar prisniveauet pa braendsel har der ogsa veeret en stigning her. Den gennemsnitlige pris pa
afgiftspligtig naturgas er steget fra sidste ars regnskab pa 5,42 kr./Nm3 til 5,88 kr./Nm3 og den
afgiftsfri naturgas fra 2,77 kr./Nm3 til 3,02 kr./Nm3. denne stigning hidrgrer dels fra en generel
stigning i markedet og dels men ikke mindst fra en yderligere afgift i form af
forsyningssikkerhedsafgift pa 40 gre/Nm3 der blev introduceret med virkning fra den 1. februar
2013. Denne afgift blev omtalt pa sidste ars generalforsamling hvor vi havde faet tilkendegivet at
den sandsynligvis ville blive i omegnen af 18 gre/Nm3. Den endte altsa dobbelt op pa 40 gre.
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Desveerre ser det ikke ud til at vaere slut endnu med afgiftsstigninger pa braendsel. Som det har veeret
omtalt flere gange i nyhedsmedierne ligger der nu et lovforslag om afgifter pa biobraendel.

Safremt det vedtages i den foreliggende form vil dette ikke blot betyde ggede afgifter pa naturgas,
men nu ogsa afgifter pa den bioolie Dronninglund Fjernvarme har benyttet i en lang arraekke pa
Sendervangscentralen.

Herunder skematisk oversigt over virkningerne af det fremsatte lovforslag om
@ndring af energiafgifter m.v.

Lovforslag om energiafgifter pa Bioolie m.v.

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Satser for Naturgas og

bygas incl. Forsynings- 279,5 | 289,90 | 301,70 | 308,20 | 316,60 | 321,60 | 325,00 | 337,60
sikkerhedsafgift. gre./Nm3

Bioolie Energiafgift Kr./Gj 0 73,20 | 76,20 | 77,90 | 79,90 | 81,20 | 82,10 | 85,30

Bioolie
Forsyningssikkerhedsafgift 0 11,40 | 13,00 | 14,60 | 16,70 | 17,90 | 18,70 | 21,80
Kr./Gj

Satserne er baseret pa 2015 niveau og reguleres arligt efter udviklingen i nettoprisindekset, jfr.
Mineralolieafgiftslovens § 32 a

Foruden ovenstaende afgifter er der pa naturgas palagt afgifter som nedenfor

Yderligere afgifter pa gas til fjernvarme

Afgift - art 2011 2012 2013 | 2014 2015
CO2afgift Kr./Nm3 0,3570 0,3640 0,37 0,377 0,384
Metanafgift Kr./Nm3 0,0600 |0,0620 |0,063 | 0,065 0,660
NOx afgift Kr./Nm3 0,0280 |0,1390 |0,141 |0,144 0,146

Hvad angar afgiften pa Bioolie vil den naturligt pavirke den fordel der hidtil har varet pa dette
breendsel og ligesom det vil pavirke driftsgkonomien i solvarmeanleaegget for sa vidt angar den del af
solvarmen der bliver udnyttet gennem absorptionsvarmepumpen idet denne drives af energi
frembragt pa bioolie.

Da lovforslaget bryder med de hidtidige politiske principper om at gere grgn og vedvarende energi
mere attraktiv over for de traditionelle fossile braendsler, har Bestyrelsen sendt et bekymringsbrev til
Skatteministeren. Ligeledes har Danske Fjernvarmeveerkers forening i hgringsbrev opponeret imod
afgiftsforslaget for sa vidt angar energiafgifter pa den bioolie der anvendes i fjernvarmeforsyningen.

Da gamle afgifter er gode afgifter uanset hvilket medie de paleegges, ma det desverre forventes, at
de gode ar med den afgiftsfri bioolie nu narmer sig afslutningen. Da det udarbejdede budget af gode
grunde ikke kan indeholde de nye afgiftsstigninger, vil bestyrelsen fglge udviklingen ngje og
forsgge i det omfang det er muligt, at kompensere for afgiftsstigningen gennem gget
solvarmeproduktion i indeveerende regnskabsar.
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2. Fast afgift/energibesparelser

Pa forrige ars generalforsamling blev omlaegning af de faste afgifter dreftet med henblik pa, at
etablere et mere hensigtsmassigt og mindre arbejdskraevende afgiftsgrundlag, som samtidig ikke
hindrer gnsket om bedre afkaling hos forbrugerne.

Som det faste afgiftssystem hidtil har veeret indrettet, hvor vi siden fjernvarmens etablering har
betalt fast afgift bl.a. pa grundlag af det installerede hedefladeareal, har dette afgiftsgrundlag skabt
et incitament til at spekulere i sa lille en hedeflade som muligt med henblik pa, at undga at betale
mere end ngdvendigt i fast afgift. Dette er i strid med de bestraebelser der udfoldes for at nedbringe
ledningstabet i returledningen. Jo mindre hedeflade jo stgrre gennemstrgmning, og dermed mindre
afkeling,. Da forbrugsafregningen udelukkende baseres pa energimaling har gennemstrgmningen jo
ikke afgiftsmaessig betydning.

Resultatet er nu blevet, at det faste afgiftsgrundlag er omlagt til en fast afgift der udelukkende
beregnes pa grundlag af det antal M2 der er registreret i BBR-registret. Hermed er der gjort op med
det gamle princip om fast afgift pa hedefladeareal, og der vil herefter ikke leengere vaere nogen
besparelse ved at nedtage radiatorer for at opna besparelser i afgiftsgrundlaget, ved. eksempelvis at
lade andre radiatorer i installationen levere den ngdvendige.

Med omleagningen spares der ogsa mandetimer i den daglige drift, derved at det ngdvendige
datagrundlag hentes direkte via det offentlige BBR-register der ajourfgres uden udgift for
Fjernvarmen.

Ved omlagningen har det veeret afgerende for Bestyrelsen, at der ikke skal opkraves flere penge i
fast afgift ligesom afgiftsbetalingen for den enkelte ejendom ikke matte stige bortset fra de tilfalde,
hvor der bevisligt er foretaget andringer pa ejendommen siden opmaling, og uden at &ndringen er
meddelt Fjernvarmen. Med baggrund i de fa reaktioner og henvendelser, der har veret siden
udsendelsen af de nye opkravninger, er det Bestyrelsens opfattelse at opgaven er lykkedes.

Forinden der blev truffet endelig beslutning om omlagning til afgift pa grundlag af M2 registreret i
BBR-registret, havde bestyrelsen lavet forespgrgsel til andre Fjernvarmeveerker og fundet, at dette er
det foretrukne princip. | BBR-registret far man ajourfgrte ejendomsdata, der lgbende opdateres og
som samtidig feres af en offentlig myndighed med baggrund i lovgivningen herom. Dette system ma
saledes som udgangspunkt vere det rigtige og give et til enhver tid retvisende billede af de enkelte
tilsluttede ejendomme.

Nu da der ikke lengere er noget gkonomisk incitament til at spekulere i hedeflade, vil Bestyrelsen
gerne gentage sidste ars opfordring til alle, om at overveje hvilke muligheder, der ligger i hjiemmene
for at seenke returtemperaturen. Personalet star i den forbindelse til radighed med rad og vejledning
om hvilke tiltag der er mest rentable at gennemfare.

3. Projekt Solfangeranlaag.
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Ved sidste ars generalforsamling blev solfangeranlaegget omtalt med baggrund i, at det omfattende
planlegningsarbejde var ved at vere tilendebragt. Tilbage var blot udlgb af klagefrist pa
lokalplanlaegning og endelig godkendelse af plangrundlaget.

Efter Kommunens ferdiggerelse af plangrundlaget blev der afholdt fornyet licitation pa
entrepriserne. Resultatet af den fornyede licitation viste, at de samlede anleegsomkostninger fortsat
kunne ligge inden for anlaegsbudgettet.

Samtidig hermed gik Bestyrelsen i gang med at erhverve de resterende arealer til anleegsarbejdet. |
den forbindelse viste det sig, at det var ngdvendigt med ekspropriation pa en enkelt del af arealerne.
Denne sag er endnu ikke afsluttet for sa vidt angar prisfastsettelsen, idet Kommunens prisforslag er
anket til Taksationskommissionen.

Arbejdet med opfarelse af solfangeranlaeg, og den ngdvendige ombygning af Sgndervangscentralen
blev herefter igangsat med forste spadestik den 15. marts 2013.

Byggefasen har indtil d.d. vaeret preeget af useedvanlig gunstige vejrforhold, hvilket naturligvis ferst
og fremmest har smittet af pd muligheden for at overholde tidsplanen. Der er kun registreret én
vejrligsdag.

Endvidere ma det konstateres, at de entreprengrer der har vundet licitationerne er seardeles
kompetente og udfgrer arbejdet punktligt, uden forsinkelser og i et godt samarbejde. Med det
komplicerede byggeri, der er ivaerksat og med s mange entreprisegraenser, hvor alle er afhaengige af
hinandens samarbejdsvilje, er det af afggrende betydning for et godt resultat, at alle identificerer sig
med opgaven og er indstillet pa at lgse den i feellesskab. Det ma man sige virkelig er tilfeldet.

Nar henses til at planlegningsfasen incl. myndighedsbehandling tog lige sa lang tid som det har
taget at bygge Storebaltsbroen tjener det til entreprengrernes ros, at der kunne holdes rejsegilde kun
5 maneder efter det farste spadestik blev taget.

Der er blevet arbejdet hardt og intenst med samtlige licitationer, sd Bestyrelsen forventer, at det
feerdige resultat vil indfri de forudsaetninger der blev fremlagt pa den besluttende generalforsamling
den 4. maj 2011.

| den forbindelse skal det navnes at solpanelerne i den mellemliggende periode, har gennemgaet en
teknisk forbedring saledes, at de paneler der nu opstilles har en virkningsgradsforbedring pa 6 %.
Hertil kommer at det i forbindelse med detailprojekteringen viste sig, at der inden for
lokalplanomradet var plads til yderligere ca. 2.000 M2 solpaneler. Denne forggelse er det lykkedes
at holde inden for projektets budget.

Under Generalforsamlingens punkt 7 vil der blive givet en orientering om de forelgbigt afholdte
udgifter.

Anlagget bliver finansieret med en kommunegaranti pa 86,87 millioner kr. til Kommunekredit. |
forbindelse med hjemtagelse af lanet har bestyrelsen drgftet de mulige finansieringsformer markedet
kan tilbyde, og efter en indgaende dreftelse med Kommunekredit er det blevet besluttet, at fastleegge
finasieringen i et swap-lan med en fast rente pa 2,339% p.a. over 25 ar. Alternativet ville pa
lanetidspunktet have veeret et almindeligt fast forrentet 1an der 1a 1% hgjere eller ca. 850.000 kr.
dyrere de farste ar.
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Da en investering i solvarme bgr betragtes anderledes end investering i traditionel kedeldrift, idet
anlegsomkostningerne i realiteten ger det ud for fremtidigt breendselsindkeb, er det bestyrelses
holdning, at man ber sgge, at fordele den gkonomiske byrde sa ligeligt som overhovedet muligt over
hele anlaggets levetid, ellers kommer de nuvaerende forbrugere til at betale for stor en andel i
forhold til fremtidige forbrugere. Dette mal er bedst opfyldt ved swap-lanet grundet den billigere
rente.

Selv om bestyrelsen som navnt kan glaede sig over at byggefasen forlgber planmaessigt, er dette
ikke ensbetydende med, at der ikke ligger andre udfordringer der skal handteres. | den forbindelse
kan naevnes, at skattesystemet har givet og fortsat vil give lidt hovedbrud og panderynker over en
inkonsekvent tankegang.

Dronninglund fjernvarme fik som bekendt et paent tilskud pa ca. 20 millioner kr. af Energistyrelsens
EUDP midler. Normalt vil man skattemaessigt efter Afskrivningslovens § 44 behandle tilskud pa
den made, at tilskuddet fratreekkes anleegsomkostningerne, saledes at det skattemaeessige
afskrivningsgrundlag beregnes pa baggrund af de samlede anleegsudgifter fratrukket tilskuddet.

Da EUDP ikke er nzevnt i afskrivningsloven skal vi i stedet indtaegtsfere tilskuddet, og da indteegter
og udgifter altid skal balancere pa grund af det "hvile i sig selv" princip om fjernvarmevarker er
underkastet, skal der altsd udfoldes store bestraebelser med henblik pad at finde tilsvarende
afskrivninger der kan sikre, at der ikke betales skat af tilskuddet. Bestyrelsen finder denne
konstruktion helt forfejlet. hvor man fra regeringens side fgrst med den ene hand understatter
energirigtige tiltag, og derefter lader skattevaesnet tage lidt tilbage med den anden hand. Det kan
ikke veere rigtigt, at det fremover skal vaere meningen at bestyrelser i fjernvarmevarker pa den made
er tvunget til at beskeftige sig med skattemaessige konstruktioner og finurligheder. Bestyrelsen har
forelagt spgrgsmalet for Energiministeren i brev af 23. januar 2012. Energiministeren har svaret
tilbage at sagen er oversendt til Skatteministeren. Da Skatteministeren ikke har svaret efter nu 1 1/2
ars beteenkningstid, har vi oversendt korrespondancen til Statsministeren til udtalelse.

Det er bestyrelsens opfattelse at vi med Revisorens hjelp vil kunne neutralisere virkningen af de
skattemaessige konsekvenser. Dette er dog ikke ensbetydende med at Bestyrelsen ikke finder det
seerdeles utilfredsstillende at EUDP tilskud ikke sidestilles i afskrivningsloven § 44 med EU tilskud
og tilskud, der er ydet efter lov om statstilskud til energibesparelser m.v. i erhvervsvirksomheder.

Et andet omrade der ogsa volder skattemaessigt hovedbrud, er den skattemassige behandling af den
finansieringsform der ligger i swap-lanet. Dette Ian har veret draftet flere gange med Skat, sidst i en
videokonference med henblik pa, at opna dispensation efter kursgevinstlovens § 33 stk. 2., sdledes
at vi ikke arligt skal beregne fiktive kurstab/kursgevinster der ikke er realiseret. Dronninglund
Fjernvarme har bl.a. argumenteret, at der normalt gives dispensation ved kontrakter indgaet som led
i en virksomheds primare drift for at sikre fremtidige leverancer, og nar beskatning samtidig vil
veere af veaesentlig gkonomisk ulempe for virksomheden. Da kontrakten Efter bestyrelsens opfattelse
er indgaet for at sikre fremtidige leverancer nemlig solvarme, og da beskatning pa grund af "hvile i
sig selv princippet” er sardeles uhensigtsmassig, burde Skat efter bestyrelsens opfattelse
imgdekomme en dispensationsanmodning. Da Skat ikke har fglt behov for at give dispensation, er
denne sag ogsa forelagt for Statsministeren, idet det er af vaesentlig betydning for den fremtidige
omstilling til vedvarende energikilder at dette dels ikke skal drukne i skatteteenkning, og dels ma det
veere i alles interesse, at der uden ulempe kan benyttes sa fordelagtig en finansieringsform som
muligt.
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Bestyrelsen har endnu ikke modtaget svar pa de afsendte henvendelser.

Hvad angar den overordnede gkonomi i projektet, er Bestyrelsen forhabningsfuld med hensyn til at
projektet indfrier forventningerne om en rentabel drift fremover. Som navnt ovenfor er der en
virkningsgradsforbedring pa 6% i de solpaneler der opsattes, og finansieringen er foretaget til en
vaesentlig lavere rente 2,339% p.a. end kalkulationsrenten pa 4,76% som forelagt pa den
ekstraordingre generalforsamling. Hertil kommer, at der er tilfgjet yderligere solfangerareal inden
for den afsatte budgetramme. Disse forhold vil i veesentlig grad bidrage til en positiv
brugergkonomi, set i relation til referencen gas og bioolie. Da solvarmen kommer til at erstatte en
vaesentlig del af den bioolie der patenkes palagt en voldsom energi- og forsyningssikkerhedsafgift,
bidrager dette alt andet lige ogsa til at skabe starre robusthed i den fremtidige pris. Ifglge de
foreliggende kalkulationer vil forbruget at bioolie falde fra ca. 3.000 tons til ca. 1.000 tons pa
arsbasis nar solvarmeanlagget idriftseettes.

Endelig skal det na&vnes at etableringen af solfangeranlaegget forventes at udlgse energibesparelser i
veaesentligt omfang ca. 17.000 MWh. Da disse energibesparelser kan handles indtil 2015 ifelge de
nuveaerende aftaler mellem Energistyrelsen og Dansk Fjernvarme, ligger der ogsa her en sidegevinst
ved anlagget, idet prisen for gjeblikket ligger omkring ca. 300 kr./MWh. Altsa en gevinst pa ca. 5
millioner kr.. De anlaeg der igangsettes senere end 2015 vil ikke umiddelbart kunne forvente, at fa
tildelt energibesparelser.

Afslutningsvis skal naevnes, at Dronninglund Fjernvarme nu er i stand til at hejse "Det Bla Flag"
over byggeriet, idet der den 26. september 2013 var uanmeldt kontrolbesgg pa byggepladsen af Skat
og Arbejdstilsynet med bistand som normalt ved Politiet. Besgget havde til formal at kontrollere
arbejdspladsen, herunder at sikre at alle papirer for udenlandske arbejdere var i orden. Bestyrelsen
har ikke i den forbindelse modtaget underretning om uregelmaessigheder.

Med sa stort og kompliceret et byggeri, der har veeret udbudt i EU licitation siger det sig selv, at det
har varet ngdvendigt, at finde udenlandske eksperter pa nogle af opgaverne, men papirerne og
arbejdsaftalerne skal naturligvis veere i orden, hvilket ogsa er og har veeret tilfaeldet.

Selv om byggeriet pa visse omrader har kreevet specialviden er det glaedeligt at byggeriet har udlgst
lokale entrepriser for hervaerende handvearkere, som har lgst de patagne opgaver pa virkelig
kvalificeret vis.

Til slut skal der fra bestyrelsens side lyde en stor tak til personalet for den indsats og bistand der er
ydet igennem aret, herunder ikke mindst i forbindelse med de opgaver, der er udlgst af
solvarmeanlaegget. Bestyrelsen er bekendt med, at der har veeret tidspunkter i byggefasen som
virkelig har teeret pa kreefterne og maske ogsa nattesgvnen, specielt i den fase hvor vandpafyldning
af lager stod pa. Dette til trods har i veeret | stand til at bevare bade det gode samarbejde og ikke
mindst det gode humer

Det er bestyrelsens hab, at vi kan fortsette i dette spor sa idriftsettelsen og indkeringen af det nye
anleeg bliver en succeshistorie, der kan bidrage til en god, stabil og prisbillig fjernvarmeforsyning
fremover.

Tak for godt samarbejde.
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Bestyrelsen
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