BESTYRELSESBERETNING

For regnskabsaret 1/6 2003 til 31/5 2004
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4. Skeerpelse af emissionskrav til gasmotorer.
5. Udbygning af fjernvarmenettet.

6. Varmecentralerne

7. Opgaver i de kommende ar

1. Fyringssaeson 2003/04:

Den afsluttede fyringsseson var noget mildere end foregdende fyringsseeson malt i graddage.
Saledes er graddagetallet for sasonen 2003/04 opgjort til 2562 mod 2906 graddage i 2002/03.
svarende til et fald pa ca. 12 % i forhold til sidste ar. Normalaret er opgjort til 2906 hvorfor sasonen
03/04 sdledes ligger tilsvarende under et normalér.

Hos forbrugerne er der afleest i alt 27.048 MWh mod foregdende ar 27.890 MWh, eller et fald pa ca.
3 %.

Varmeproduktionen er tilsvarende faldet fra foregdende seeson 02/03 pa 39.345 MWh til afsluttede
saeson 03/04 pa 37.527 MWh eller et fald pa ca. 4,6 %

Nér hensyn tages til eventuelt udsving 1 ledningstab/tab i interne installationer er der sdledes fortsat
fint sammenfald mellem faldet i afleest forbrug og det heraf felgende fald i varmeproduktion
medens faldet i graddagetallet falder noget uden for. Arsagen til det sidste ma nok seges i flere
forhold. Dels kan der vare tale om at der er foretaget flere efterisoleringer, og dels kan
lyspavirkningen fra flere solskinstimer spille ind, ligesom vindpévirkningen har en betydning og s
videre.



2. Liberalisering af energimarkedet.

Som det sikkert er alle bekendt er liberaliseringen pa energimarkedet nu en realitet.

P& gassiden er liberaliseringen sldet igennem. Vi har i den forbindelse haft kontakter ude med
henblik pé at undersege om der er ekonomiske fordele ved at kebe gassen pa det frie marked. Men
disse sonderinger er end med at dette marked endnu ikke er konkurrencedygtigt i forhold til den
hidtidige kontrakt der har taget udgangspunkt i det monopoliserede marked. Da vi sa fik tilbudt en
forleengelse af denne kontrakt accepterede bestyrelsen en forleengelse indtil udgangen af 2005.
Herefter kan kontrakten ikke forleenges yderligere, og den fremtidige prisdannelse pa gasforbruget
folger det frie marked. Prisen pa dette marked fastlegges ud fra 4 faktorer, verdensmarkedsprisen
pd olie, en lagerafgift, en transmissionsafgift og endelig en distributionsafgift, hertil kommer
naturligvis energiafgifterne saledes som tilfzeldet er i dag.

P& el- siden er der nu vedtaget en ny lov som abner det liberale el-marked. Loven blev vedtaget i
juni 2004 og fastlegger retningslinier for alle decentrale producenter af elektricitet.

Ifplge loven skal alle producenter med en eleffekt over 10 MW overgd til produktion pa
markedsvilkdr pr. 1. januar 2005, og verker i intervallet mellem 5 MW og 10 MW skal overga til
markedsvilkar pr. 1. januar 2007, medens verker under 5 MW ikke er tvunget til at overga. Alle
veerker kan dog veelge at overga til markedsvilkar fra 1. januar 2005.

Co?2 tilskuddet er der ikke sket @endringer i idet dette vil blive udbetalt uvanset om der produceres pa
tidligere vilkar eller man veelger at overga til produktion pa markedsvilkar.

Pa baggrund af de oplysninger bestyrelsen har faet gennem mededeltagelse m.v. har bestyrelsen
besluttet indtil videre at fortsatte pd den eksisterende cl-aftale. Denne aftale blev indgéet 1 1989 og
har en lebetid pa 25 ér regnet fra pabegyndt produktion det vil sige indtil ar 2014. Sammenlignet
med evrige kraftvarmevearker er Dronninglund Fjernvarme's el-leveringsaftale, en af de bedste og
indgaet for det langste aremal. Prissatningen i aftalen reguleres pd grundlag af udviklingen i
kulprisen, lenomkostningerne, omkostninger til afsvovling samt nettabsomkostninger. Disse
faktorer er alle hdndgribelige og tillige kendte .

Pa det frie elmarked bestemmes prisen udelukkende af markedskreefterne hvortil er tilfgjet nye
parametre som muligheden for at byde pd balancekraft og regulerkraft. I det forlebne ar har der
veeret kort pilotprojekter pé et par vaerker der som et forseg og med professionel bistand har prevet
at producere pa markedsvilkdr. Verkerne har varet vesentlig sterre end Dronninglund og
pilotperioden er forlgbet godt, men det var deres indtryk at det kreever vasentlig flere ressourcer at
producere pa de nye vilkdr end pd de gamle ligesom forudsigeligheden 1 prissatningen er uhyre
vanskelig. Blandt professionelle betragtes el-markedet som et af de vanskeligste overhovedet. Da
der ikke p.t. er noget lovkrav herom har bestyrelsen pa den baggrund valgt at forblive pa den
oprindelige kontrakt og i stedet falge udviklingen pa det frie marked, men henblik pa at iagttage de
erfaringer der med tiden geres.

3. CO2-kvoter.

I tilslutning til Danmarks opfyldelse af Kyoto-aftalen og direktiver der er udstukket af EU i den
forbindelse har regeringen udsendt retningslinier for kraftvarmevarkers mulighed for at fa tildelt
CO2-kvoter. Ifelge disse retningslinier skal alle veerker der har en indfyret effekt pa 20 MW og
derover pr. lokalitet have tildelt CO2 kvote. Afgreensningen pr. lokalitet kan give og har givet
anledning til fortolkningstvivl, men sédledes som den officielle fortolkning 1 energistyrelsen legges

Dronninglund Fjernvarme A.m.b.A. Bestyrelsesberetning 2003/04




til grund betyder det at Dronninglund Fjernvarmes verker hver regnes for én lokalitet, og da der
ikke er installeret 20 MW eller derover pa nogen af varkerne er Dronninglund altsd ikke omfattet af
loven. I givet fald ville det have betydet en revurdering af vores produktionsstrategi.

3. Skaerpelse af emissionskrav til gasmotorerne.

I 1998 blev der fastlagt nye graenseverdier for emissionen fra gasmotorer/gasturbiner. Ifelge disse
regler skal vi inden den 17. oktober 2005 over for tilsynsmyndigheden dokumentere at vi vil kunne
overholde graenseverdierne. Graenseveerdierne skal veere overholdt senest den 17. oktober 2006.

Da vi allerede nu ved at motorerne ikke kan overholde grenseverdierne er der iveerksat det
fornedne som skal sikre at vaerdierne ikke overskrides pa de stipulerede tidspunkter. Bestyrelsen har
derfor besluttet at indhente tilbud fra 2 virksomheder pa opgradering af motorerne. Der er indhentet
tilbud pa udskiftning af tendingsanleg herunder installation af motorstyringsanleg samt
installation af katalysatorer.

Ifolge motorfabrikanten er det muligt at udskiftning af tendingsanleg og installation af
mortostyringsanlag er tilstreekkeligt til at sikre overholdelse af grensevardierne. Bestyrelsen har
derfor valg i forst omgang at lade dette arbejde udfere med option pd senere at fi monteret
katalysatorer safremt det matte vise sig nedvendigt. Med installation af nyt teendingsanleg er der
samtidig udsigt til en forbedret virkningsgrad pa ca. 1 % samtidig med at det giver en forbedret
daglig drift idet risikoen for teendingsbanken reduceres vasentligt.

5. Udbyvening af fjernvarmenettet.

Som det sikkert er alle bekendt er der for tiden en stor byggeaktivitet i byen, og det har ogsa kunnet
markes pd fljemvarmesystemet, idet udleg af nye boligomrader ligger inden for det
forsyningsomrade der tidligere af byradet er godkendt som fjernvarmeomrade. I takt med
udlegningen af nye boligomrader inden for byomradet har det sdledes veret nedvendigt med en
udbygning af fjemvarmenettet saledes at de enkelte grunde kan forsynes med varme. Etableringen
af de nye net er forlebet tilfredsstillende og finansieringen har kunnet atholdes uden laneoptagelse
dels ved treek pa kassebeholdningen dels ved at udstykkeren indbetaler a'conto tilslutningsafgift.

I forbindelse med den sidste kommunale udstykning har det imidlertid vist sig at nogle eksisterende
grundejere 1 forbindelse med udstykningen har tilkebt en nyudstykket grund der granser op til deres
ejendom enten i spekulationsejemed eller med henblik pd at ege havearealet. | begge tilfeelde
betyder det dels en darligere forrentning af nettet 1 det nyudstykkede omrade og dels betyder det alt
andet lige et darligere flow i nettet, idet det optimale naturligvis er den situation hvor der er 100 %

tilkobling inden for et omrade.

Bestyrelsen har ikke for nervaerende gjort indvendinger imod denne praksis idet det er 1 alles

interesse at der sker en fortsat udbygning og skabes grundlag for nytilflytning. Det er ogsa

bestyrelsens opfattelse at netop den stabilitet og det prisleje som fjernvarme befinder sig pa i
Dronninglund i sig selv er en medvirkende faktor der gor bos®tning 1 Dronninglund attraktiv.

Bestyrelsen folger dog udviklingen med henblik pd at sikre at der ikke herved opstar risiko for at

vilkarene for forbrugerne generelt forringes.
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6. Varmecentralerne

Som det blev nevnt pa sidste ars generalforsamling er begge varmecentraler nu fuldt pa hejde med
det tekniske behov, og sikkerhedsudstyret er ligeledes efter bestyrelsens opfattelse i stand til at
imedegd nesten enhver teenkelig situation séledes at byen altid kan forsynes med varme. Vi kan da
ogsa konstatere at driften hen over dret har veeret uden problemer, ligesom det i forbindelse med
nogle stromafbrydelser af kortere og laengere varighed viste sig at vores nedstremsudstyr fuldt og
helt lever op til at sikre en 100 % forsyning vafthengigt af omverdenen.

Det er derfor med glade at bestyrelsen har kunnet notere sig at verkerne teknisk fungerer

tilfredsstillende béde i1 den normale driftssituation sdvel som ndr der opstir uventede
driftsforstyrrelser 1 forsyningen udefra.

7. Opgaver i de kommende ar

Set i lyset af den stigende konkurrence pd energimarkedet, en fortsat udbygning af vindproduceret
elektricitet herunder dansk overproduktion af elektricitet, en tiltagende eftersporgsel og samtidig
forventet knaphed pa fossile braendsler og i en erkendelse af at Dronninglund Fjemvarmes primare
opgave er at sikre Dronninglund By's opvarmningsbehov fortsztter bestyrelsen bestraebelserne pd at
finde attraktive alternativer til de eksisterende produktionsmetoder.

Bestyrelsen har séledes i lobet af den afsluttede sason arbejde med tanken om at supplere/udfase de
eksisterende produktionsmetoder evt. med jordvarmeanleeg. Vi har siledes vearet pd besog hos
Thisted Fjernvarme hvor der er installeret et driftssikkert jordvarmeanlaeg. Dette anlaeg pumper
varmt vand op fra en dyb boring med ca. 40 grader, hvorefter der tilszttes yderligere varme op til
ca. 80 grader i en varmepumpe. Ulempen ved denne produktionsmetode er de meget haje
etableringsomkostninger til den nedvendige boring, men nar forst anlegget er etableret d.v.s. der er
fundet egnede ressourcer er drifts og vedligeholdelsesomkostningerne relativt beskedne. Ifelge de
geotekniske undersegelser der i sin tid er lavet over den Danske undergrund skulle der veere egnede
vandferende lag med den rette temperatur under Dronninglund.

For eventuelt at komme et skridt videre i undersegelserne har bestyrelsen besluttet at optage kontakt
med Aalborg Universitetscenter med henblik pa at drefte sagen og eventuelt undersege om man
herigennem kan fa tilfort overvejelserne yderligere konstruktive lesningsforslag.

Med de opgaver der tegner sig pd det liberaliserede marked, den forventede energiknaphed, og
overvejelserne omkring de fremtidige produktionsteknologier forekommer der at vaere en bred vifte
af bade konstruktive og finansielle udfordringer af kreativ karakter.

Fra bestyrelsen skal der ogsé lyde en tak til personalet for den indsats de gennem dret har gjort til
gavn for Fjernvarmen. Aret har ikke veeret preeget af de store overraskelser fordi bade store og smé
opgaver er blevet lost for der er opstéet problemer, ligeledes har det ogsé vist sig at vi selv 1 de
tilfzelde hvor vi har vaeret afbrudt fra omverdenen har I bidraget til at sikre varmen i hjemmene.
Bestyrelsen er tilfreds med den médde hvorpa arbejdet er blevet udfert, idet arbejdet altid er udfert
med stor teknisk indsigt, god behagelig og oplysende personlig kontakt til forbrugerne og altid til
gavn for feellesskabet 1 Dronninglund Fjernvarme.

Bestyrelsen

Dronninglund Fjernvarme A.m.b.A. Bestyrelsesberetning 2003/04 J




